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à~îŠý÷‘³
à~²¼ó~̧~õ }òåëý¹þ ®²î÷²® öü³ö» ²}ü~òú|}ÿ š¯ǖÿ ø½¯}² ®}®ò̄ àú ò~îú }êá’³öòýáþ {ê÷®û …ú {õ }®Ð~ îþ|àó̄

"î~üáì šá¹÷õ" ©÷®à½þ à³®û }̧“.    
…ú|äµ}²¿ ²̧~òú|ø~ÿ }òåëýº }üô ò~îú }êá’³öòýáþ …~ Ðó÷}õ "ü~®®}¼“ ©÷®à½þ" …³}ÿ à~²…³}õ }üó’³ò’þ

}²̧~í îþ|¼÷® ®²ö}ÜÒ ¥Ýú ²}øµò~õ }üó’³ò’þ …³}ÿ ö}²® à³®õ üâ öü³ö» ²}ü~òú|}ÿ }̧“.    î’ªÁÁ~õ ®² î³àµ
¼ó~̧~üþ öü³ö»|ø~ÿ ²}ü~òú|}ÿ "̧÷Ø÷»" }Ðéñ|à³®ò̄$ }Ø³}®ÿ àú }üô ‰ý~ñ|ø~ÿ {ê÷®û ²} }²̧~í îþ|àóó̄ }́ î¦~àïú
šó›~êþ î~üáì šá¹÷õ …ú Ðó÷}õ ÈÑïú …³}ÿ {̧ý‡ ́®õ …ú à~²…³}õ …ù³û îþ|…³ò̄.    }üô ò~îú|ø~ÿ }êá’³öòýáþ …~
Ðó÷}õ|ø~ÿ "‘é¿ …³}ÿ ©÷®à½þ" ü~ "¼‡ ä±¼’ú î~üáì šá¹÷õ ®²ò÷²êó̄²}ò£ ©÷®à½þ à³®" }²̧~í îþ|¼÷®.
   }üô ‰ý~ñ ̧Šº …ú à~²…³}õ îþ|ä÷ǖ ‘~ …~ àëýâ à³®õ …³²öÿ üâ êýóâ {©³üô ü~®®}¼“ }üô ̧’~²û î½ù÷² ²} …ª÷}òó̄
}î~…~́ à³®õ }üô êýóâ øï~õ ö {ê÷®û ¼¯õ ²}ü~òú à~²…³ …ú öü³ö» øï~õ.    }üô öü³ö» àú }́ ò÷Ó öü³ö»|ø~ÿ
"}̧‡ ‘³ö}" }̧“ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® Ø~üì|ø~ÿ ¼ªÁþ à~²…³ ¼¯û ö }ÈéÐ~‘þ øï¢÷õ ²îµ Ð†÷² à~²…³ ²} …ú ̧³Ü“ …†³®.
   "à~²öí ‘³ü~ê“" î½~ö² }îóý’þ ̧÷Ø÷» äÙ“: ®²À÷²‘þ àú …³²öÿ }üô êýóâ àëýâ àóý̄ ö̂ ̧~ü“$ ‰ý~îþ ²}

}üïýì î̄Ðþ ©÷®à½þ "î~üáì šá¹÷õ" ²} …~́ òáóý̄

>©÷®à½þ î~üáì šá¹÷õ<
Ø³ü†þ …³}ÿ š~̧÷̧þ

òï~ü¾ îþ|®ø¯ î†óþ …³ }üóáú  }üô ö̂ ̧~ü“ …¹ý~² ¼ë÷× }̧“ ö îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘Ñ›‡ à~²…³}õ ò½÷® ́ü³} …ú äï~õ
à~²…³}õ }üô ö̂ ̧~ü“ ¥~öÿ }©†~² …¹ý~² š¯ǖ ®²…~²û î~üáì šá¹÷õ }̧“.    öÿ }Øµö®: }î~ }üô üâ ‘~à’ýâ
}ò¦³}Øþ }̧“ ́ü³} ®² ‰½“ À¦óú ö̂ ̧~ü“ ²}øµò~õ }üó’³ò’þ ®²¥~í ®}òë÷® à³®õ ò³ñ|}Øµ}²{ê÷®û …³²öÿ ²}ü~òú à~²…³
…̄öõ }ÈéÓ öÿ ø¹’ó̄.    

®öê“ …~ǖ ²öò̄ }îóý“ ¼Õëþ ²} …ú }š³} …å±}²® ö òÍ~²” Ð~êýú ²} øï¢ó~õ …³Ðù̄û
®}¼’ú …~¼¯; öêþ ò¦÷û }š³}ÿ òÍ~²”||ø~ ²} …~́ …ú }ò›ïô||ø~ÿ ÀóÙþ îó’Ýì àó̄.    

îùó̄» î¹Ñ÷® ²ü~Äý~” ²üýº øý~” î̄ü³û ¼³à“||ø~ÿ }üó’³ò’þ ®²äÙ“ öä÷
}üëó~$ ®² ©Á÷Ã ò¦÷û Ðïëá³® à½÷² ®²šù“ ‰ý÷̧’ô …ú  OTW  äÙ“: …³}ÿ
}ê¦~ß …ú  OTW  …~ǖ }Ü’Á~® ®öê’þ …~ ̧³Ð“ øï¢÷õ ‘›³…ú à½÷²ø~ÿ ¡ýô ö
¼÷²öÿ ̧~…Þ àú }Ü’Á~®ÿ …~¥~àïý“ ö î³àµü“ ®öê“ ®}¼’ó̄$ …ú …ª¾ ©Á÷Àþ
}ò’Ý~í ‰ý̄} àó̄.²ü~Äý~” }Øµö®: }ê†’ú ‰³ö}Ä§ }̧“ àú ®² }üô ØÑì ö }òÙÑ~è”
}ò’Ý~í$ êÉï~‘þ øð …³ ‰ýá³û }Ü’Á~® à½÷² ö}²® îþ||¼÷® ö ò~äµü³ }́ ‰±ü³¿ {õ ø¹’ýð ö ò†~ǖ }́ öÜ÷Ó {õ ‘³» ö ö}øïú||}ÿ ®}¼’ú
…~¼ýð.öÿ }®}îú ®}®: ®² }üô ²}û …~ǖ }́ ‘›³…ú à½÷²ø~üþ àú …ú ̧³Ð“ ©÷®¼~õ ²} }́ }Ü’Á~® …ª¾ ®öê’þ …ú }Ü’Á~® {́}®…ª¾
©Á÷Àþ ²̧~ò̄û||}ò̄ }̧’Ù~®û à³®$ ò’ý›ú ¥³à“ ö ‰ý÷̧’ô …ú  OTW  }üô }̧“ àú î~ ²} ÐÅ÷ ®øá¯û šù~òþ òï~ǖ àú …¹’³
}Àëþ {õ }ÈéÐ~” ö }…µ}²¿ }üó’³ò“|$ ‘†~®í }êá’³öòýâ }ÈéÐ~” ö îÑ~îé” }êá’³öòýáþ }̧“.öÿ ‘~àý̄ à³®:  TCI
 …~ǖ ®² ²}» ØÑ~êý“||ø~ÿ ©Á÷Àþ ̧~́ÿ ®öê“ š~ÿ …åý³® ö î¹ý³ ‰ý½³Ø“ ö ‘÷̧Ñú ²} …~ ̧³Ð“ Èþ òï~ǖ; ¡³} àú  TCI
 î¹ý³ ²̧ý̄õ …ú øÛ̄ }Àëþ àú øï~õ ‘›~²” šù~òþ }̧“ ²} øï÷}² îþ||òï~ǖ.öÿ ©~È³ò½~õ à³®: ®² ¥~í ¥~Ä³ ®² …ª¾
©Á÷Àþ à~²ø~ÿ …¹ý~²ÿ À÷²” ä³Ø’ú }̧“$ …ú È÷² î`~í }ò›ïô ¼³à“||ø~ÿ }üó’³ò’þ ) PSI ( ̧Ñþ ®}²® ø³ ¡ú ̧³üÒ||‘³
}‘¦~®üú ¼³à“||ø~ÿ }üó’³ò’þ ²} …ú •†“ …³̧~ò̄ ‘~ }́ š~üå~û Ü~ò÷òþ î¹’¦áð||‘³ÿ …³©÷²®}² ¼÷®.îùó̄» ²ü~Äý~” ®²©Á÷Ã
}ò’Í~²}” ö}²® …³ ®öê“$ ‘Á³ü§ à³®: ®öê“ …~ǖ ²öò̄ }îóý“ ¼Õëþ ²} …ú }š³} …å±}²® ö òÍ~²” Ð~êýú ²} øï¢ó~õ …³||Ðù¯û ®}¼’ú
…~¼¯; öêþ ò¦÷û }š³}ÿ }üô òÍ~²”||ø~ ²} …~́ …ú }ò›ïô||ø~ÿ ÀóÙþ îó’Ýì àó̄ ö ®² îÝ~…ì }üô }ò’Í~²}” }́ …ª¾ ©Á÷Àþ }ò’Í~²
îþ||²ö® ®²šù“ ‘Ý÷ü“ }ò›ïô||ø~ÿ ©÷® ‘é¿ òï~üó̄ ‘~ ‘†̄üì …ú üâ ̧ªóå÷ÿ ö}ÜÑþ …³}ÿ ‘Ñ~îì …~ ®öê“ …³}ÿ ̧³Ð“
…ª½ý̄õ …ú ²öò̄ ©Á÷Àþ ̧~́ÿ ö ‰ý÷̧’ô …ú  OTW  ¼÷ò̄.öÿ ‘~àý̄ à³®: ®² ²}» }Øµ}ü¾ Ǖ²” ‘›~²” }êá’³öòýâ
…³}ÿ ‘Ñ~îì ®² ‘›~²” šù~òþ$ }Àé¨ ̧~©’~² …~òáþ ö }ü›~® ‰÷í }êá’³öòýáþ …÷®û ö }ü›~® ‰÷í }êá’³öòýáþ …ú Ðë“ öš÷®
¸~©’~² ØÑëþ ̧ý¹’ð …~òáþ à½÷² î¦ÝÞ òïþ||¼÷®; …ó~…³}üô ̧ý¹’ð …~òáþ …~ǖ î’¦÷í ¼¯û ö …³}ÿ ²}û||}ò̄}́ÿ ‘›~²”
}êá’³öòýâ ‰÷í }êá’³öòýâ …~ǖ ‰̄ǖ {ǖ.öÿ }®}îú ®}®: }́ šïëú }Ǖ}î~‘þ àú …ª¾ ©Á÷Àþ ö ®öê’þ …~ ‘Ñ~îì üá¯üå³ …~ǖ
}ò›~ñ ®øó̄ øï÷}² à³®õ î¹ý³ Øó~ö²ÿ }ÈéÐ~” }̧“ …ú È÷²ÿ àú îó›³ …ú }ò’Ý~í ®}ò¾|}́ ©~²Ÿ …ú ®}©ì à½÷² ¼÷®; øï¢óýô
{î÷¿́ ®² ̧É§ ä¹’³®û||}ÿ …~ǖ ®² Ð³Àú ®}ò½å~û||ø~$ î̄}²» ö Ôý³û À÷²” äý³® àú ©÷¼†ª’~òú ®² }üô ©Á÷Ã }Ǖ}î~‘þ
À÷²” ä³Ø’ú }̧“$ öêþ à~Øþ òý¹“ ö …~ǖ ̧³Ð“ …ý½’³ÿ …ú ©÷® …åý³® ‘~ òù~ü’~— üâ …ýó¾ ö ®}ò¾ Ðï÷îþ …³}ÿ }üô à~²
…ú öš÷® …ý~ǖ.öÿ }Øµö®: {î÷¿́ …~ǖ ®² ®ö ̧É§ À÷²” ‰±ü³® üáþ {î÷¿́ à~²…³}õ ö ‘÷®û î³®ñ }́ È³üÞ ²ö¿||ø~ÿ ò÷üô
ö ®üå³ }üô àú {î÷¿́ î’ªÁÁýô àú …~ǖ ©ýëþ ä¹’³®û À÷²” ‰±ü³®$ ®² òù~ü“ …~ǖ äÙ“ }Àé¨ ̧~©’~² …~òáþ ö }ü›~®
‰÷í }êá’³öòýâ$|| }ü›~® …¹’³ îó~̧‡ ö }ò’Ý~í ‘áó÷ê÷¶ÿ }́ ©~²Ÿ …ú ®}©ì ö {î÷́¿ îùï’³üô ́îýóú||ø~üþ }̧“ àú …~ }š³}ÿ
{òù~ îþ||‘÷}õ …ú }ø¯}Û  OTW  òµ®üâ ö òµ®üâ||‘³ ¼¯.

²üýº øý~” î̄ü³û ¼³à“|ø~ÿ }üó’³ò’þ:

²}û ²̧ý̄õ …ú  OTW  üâ  TCI
 ©Á÷Àþ|̧~́ÿ ¼̄û }̧“

ä÷äì $|‰̄ǖû š¹“|öš÷ÿ }üó’³ò’þ …~ Ôë†ú …³
²Ü†~ÿ îÑ’†³ ©÷® ö …ú êÉÚ }Øµ}ü¾ }²¿́ ̧ù~ñ …~́}²
©÷® ‘÷}ò¹“ Ðó÷}õ …µ²ç|‘³üô ¼³à“ ²̧~òú }ÿ ²} }́

08 …ýëý÷õ ®è² }²́¿ ̧ù~ñ ä÷äì }Ðéñ ¼¯

…µ²ä’³üô Ô÷í ²̧~òú|}ÿ ®òý~

{õ ©÷® àó̄.    …ú äµ}²¿  CBB  $|}²́¿ ̧ù~ñ ä÷äì
…Ñ̄ }́ }Øµ}ü¾ …þ ̧~…Ýú ®² …~́}² ²ö́ ‰óœ ¼ó†ú òý÷ü÷²ã
…ú 08 …ýëý÷õ ®è² ²̧ý̄. }üô }Øµ}ü¾ Üýï“$| ä÷äì ²}

šë÷‘³ }́ ‘~üð ö}²ò³$|Ô÷í ²̧~òú àú }²́¿ ̧ù~î¾
87 …ýëý÷õ ®è² }̧“ Ü³}² ®}²®. }üô }²́ü~…þ …ú|²Ôð }üô
ö}ÜÑý“ }̧“ àú Ø³ö¿ àëþ ̧~êý~òú ä÷äì ‘óù~
2/3 …ýëý÷õ ®è² }̧“ ‘óù~ à¹³ÿ }́ ®²{î̄ 24 …ýëý÷õ
®è²ÿ ‘~üð ö}²ò³ î¦¹÷̂ îþ ¼÷®. …ú ÐÝý̄û
‘¦ëýì| ä³}õ $ ä³}õ ¼ȭ ̧ù~ñ ä÷äì }î³ÿ ä±²} }̧“
ö ®² ¥ÝýÝ“ ü~® {ö² }²́ü~…þ ̧³üÒ }ö}©³ ®øú 09 }̧“
àú øï¢÷õ …ï†þ ®² }üó’³ò“ À¯} à³®. …ÑÅþ ø~ òýµ

îÑ’Ý̄ò̄ àú }²́¿ …~èÿ ̧ù~ñ ò½~õ ®øó̄û ®²{î̄ø~ÿ
…~êÝ÷û {üó̄û ä÷äì }̧“ ö ̧ù~ñ }üô ¼³à“ îþ ‘÷}ò̄
…ú 523 ‘~ 053 ®è² øð …³̧¯. ä÷äì …Ñ̄ }́ ®û î~û ‘›~²”
…ú Ðó÷}õ üâ ¼³à“ Ðï÷îþ ‘†̄üì …ú îÑ’†³‘³üô
¼³à“ ²̧~òú }ÿ ®òý~ ¼¯. ä÷äì …ý½’³ }üô ‰÷í ²} }́
}Øµ}ü¾ ‘†ëýÕ~‘þ …̄“̧ {ö²®û }̧“ àú øï³}û ò’~üœ
š¹“|öš÷ü¾ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®. ¼³à“ ä÷äì
®² ̧Š’~î†³ 8991 ‘÷̧Ê ®ö ‘ô }́ ®}ò½›÷ü~õ Ðë÷ñ

à~îŠý÷‘³ ®}ò½å~û }̧’ó̄ Ø÷²® üÑóþ è²ÿ ‰ýœ ö
¸³šþ …³üô ‘~̧ýº ¼¯. {òù~ à~²¼~õ ²} ®² ä~²}¶
üáþ }́ ®ö̧’~õ {Ô~́ à³®ò̄ ö …~ ̧³î~üú }ÿ îÑ~®í
üâ îýëý÷õ ®è² àú }́ ©~ò÷}®û $|®ö̧’~õ ö ̧~ü³
¸³î~üú ä±}²}õ Ü³Ç ä³Ø’ú …÷®ò̄ …ú à~² ©÷® }®}îú
®}®ò̄. ®² }…’̄} ä÷äì 01 øµ}² š¹“|öš÷ ®² ²ö́ ²}
¸~́î~ò̄øþ îþ à³® }î~ }àó÷õ }üô îÝ̄}² …ú 002 …ýëý÷õ
š¹“|öš÷ ®² ²ö́ ²̧ý̄û }̧“.

…³ò~îú š~îÒ ‘÷̧Ñú ‘›~²” }êá’³öòýâ
¸ú||¼ó†ú š~²ÿ …³}ÿ ‘~üý̄ òù~üþ ‘Ý̄üð îÑ~öõ }öí
²üýº|šïù÷² îþ||¼÷®.    

‰³ö¶û …³ò~îú|| š~îÒ ‘÷̧Ñú ‘›~²”
}êá’³öòýâ$ }̧’~ò̄}²®̧~́ÿ à̄üóæ$ ‘÷̧Ñú
òÝÉú ‘›~²ÿ ¼†áú š~îÒ }ÈéÓ||²̧~òþ }́ šïëú
‰³ö¶û||ø~üþ }̧“ àú …³ Ðù̄û ö́}²” …~́²ä~òþ ä±}¼’ú
¼¯û ‘~ }ò’ù~ÿ ‘ý³î~û …ú …ù³û||…³®}²ÿ îþ||²̧¯.    

®à’³ Ø³ø~® ®¶‰¹ó̄ îÑ~öõ ö́ü³ …~́²ä~òþ
®² î÷²® ²öò̄ ‘÷̧Ñú ö ‰ý½³Ø“ ‘›~²”
}êá’³öòýâ ®² äÙ“|öä÷ …~ }üëó~$ äÙ“: î÷Ä÷Ó
 TI  ö  TCI  }́ î†~¥̃ š¯ǖÿ }̧“ àú
‘~²üª¢ú ‰ý̄}ü¾ {õ ®² ®òý~ øó÷´ …ú üâ ®øú
òïþ||²̧¯$ öêþ }́ ²¼¯ ö ‘÷̧Ñú …¹ý~² …~èüþ ®²

äµ}²¿ à~îì ‘›~²” }êá’³öòýâ …ú ²üýº|šïù÷² }²}üú ¼¯

òý~́îó̄ ä¹’³¿ ‘›~²” }êá’³öòýâ ø¹’ýð
¸É§ ®òý~ …³©÷²®}² …÷®û }̧“$ …ú øïýô îóÍ÷²
î÷̧¹~” ‰ý¾||…ýóþ àóó̄û ²¼¯ ‘›~²”
}êá’³öòýâ }Ôë‡ î›†÷² îþ||¼÷ò̄
‰ý¾||…ýóþ||ø~ü½~õ ²} }Àé¨ òï~üó̄.   öÿ }®}îú
®}®: }ü³}õ øð à½÷²ÿ ®²¥~í ‘÷̧Ñú ö ®² Ðýô
¥~í òý~́îó̄ ä¹’³¿ ‘›~²” }êá’³öòýâ
}̧“ ö îþ||©÷}ø¯ }́ îµ}ü~ÿ {õ ®² ́îýóú }Øµ}ü¾
À~®²}” Ôý³ òÙ’þ$||}Øµ}ü¾ š~üå~û ®² ‘›~²”
…ýô||}êïëì$ }²‘Ý~ ²Ø~û îÁ³Û àóó̄ä~õ$ }Øµ}ü¾
²Ü~…“ …óå~û||ø~ ö …ú È÷² àëþ îó~ØÒ îª’ëÙþ àú
î’~•³ }́ ‘›~²” }êá’³öòýâ }̧“$ }̧’Ù~®û
òï~ǖ.    ®¶‰¹ó̄$ …~ }…³}́ òå³}òþ }́ }¥’ï~í }ü›~®
î÷}́ÿ à~²ÿ ®̧’å~û||ø~ …~ ‘÷šú …ú ¼³}üÊ ¥~àð
®² ‘÷̧Ñú$ äÙ“: }üô òå³}òþ øïý½ú öš÷®

®}¼“ àú š¯ǖ …÷®õ }üô ‰̄ǖû }́ üâ È³Û
ö îùð …÷®õ {õ }́ È³Û ®üå³ …~Ð̃ ¼÷®
®̧’å~û||ø~ ä³Ø’~² î÷}́ÿ à~²ÿ$ ‰³}àó̄û|| à~²ÿ
ö ø¯² ®}®õ îó~ØÒ àéõ à½÷² ¼÷ò̄.    öÿ }Øµö®:
…ú øïýô îóÍ÷² ®öê“ ®² ̧~í 18 ö́}²” …~́²ä~òþ
²} î÷ÌÚ à³® àú …³ò~îú š~îÒ ‘÷̧Ñú ‘›~²”
}êá’³öòýâ à½÷² ²} ‘ùýú ö ‘̄öüô òï~üó̄$
ö́}²” …~́²ä~òþ øð …ú Ðë“ îùð …÷®õ }üô …¦̃
…ú }üô šïÒ||…ó̄ÿ ²̧ý̄ àú ‘÷̧Ñú }üô …ª¾ ‘óù~
‘÷̧Ê ¼³à“ ®}©ëþ Ü~…ì }š³} ö }ò›~ñ òý¹“.…ú
äÙ’ú ®¶‰¹ó̄$ …ú øïýô îóÍ÷² Èþ îó~ÜÁú||}ÿ
àú À÷²” ä³Ø“$ ¼³à’þ àú ‘÷}ò¹“
øïá~²ÿ ö î½~²à“ 4¼³à“ …³‘³ ®² ́îýóú
‘›~²” }êá’³öòýâ }́ }²ö‰~ ö {̧ý~ øï¢÷õ

Ø³}ò¹ú$ ®}òï~²ã$ ̧óå~‰÷² ö î~êµÿ ²} šë‡
àó̄ …³ò̄û îó~ÜÁú ¼¯ ‘~ …~ øïá~²ÿ ̧~ü³
¼³à“||ø~ÿ ®}©ëþ …³ò~îú š~îÒ ‘÷̧Ñú ‘›~²”
}êá’³öòýâ ‘ùýú ö }š³} òï~ǖ.    ®¶‰¹ó̄ …~ }Ðéñ
}üô îÉë‡ àú øÙ’ú ä±¼’ú äµ}²¿ à~îëþ }́
ØÑ~êý“ }ò›~ñ ¼¯û ®² ́îýóú ‘›~²” }êá’³öòýâ
…ú ²ü~̧“ šïù÷²ÿ }²}üú ¼¯û }̧“$ ®²

©Á÷Ã …ù³û||…³®}²ÿ }́ ‰³ö¶û||ø~ÿ î¦÷êú …ú
ö´}²” …~́²ä~òþ äÙ“: ‰³ö¶û …³ò~îú š~îÒ
‘÷̧Ñú ‘›~²” }êá’³öòýâ }́ šïëú ‰³ö¶û||ø~ÿ
{î~®û||}ÿ }̧“ àú ̧ú||¼ó†ú øÙ’ú š~²ÿ …³}ÿ ‘~üý̄
òù~üþ …ú îÑ~öõ }öí ²üýº šïù÷² }²̧~í
©÷}ø¯ ¼¯ ‘~ …³}ÿ }²š~Ó …ú ®öê“ }Ǖ}î~” èñ́
À÷²” äý³®.    


